
Â äàííîé ñòàòüå ìû èñõîäèëè èç ïîëîæåíèÿ,
÷òî âçàèìîäåéñòâèå ïîëèòèêè ñ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîäñèñòåìîé îáùåñòâà ñîçäàåò ñèñòåìó ìîáè-
ëèçàöèè ðåñóðñîâ. Òàêàÿ ñèñòåìà â ïðîöåññå
ñâîåãî äëèòåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñî-
ïðÿæåííîé ñ ýòèì âíóòðåííåé äèôôåðåíöèàöèè
õàðàêòåðèçóåòñÿ íàêîïëåíèåì çíà÷èòåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ âëàñòè è ñîáñòâåííîñòè, íåîáõîäèìûì
äëÿ ñòàáèëèçàöèè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñàìî ïîíèìàíèå ñôåðû ïîëèòè÷åñêîãî ïî
Ïàðñîíñó ïðåäïîëàãàåò ìîìåíò êîíòðîëÿ íàä
ðåñóðñíîé ñôåðîé. «Ìû ðàññìàòðèâàåì êàêîå-
òî ÿâëåíèå êàê ïîëèòè÷åñêîå â òîé ìåðå, â êà-
êîé îíî ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöèåé è ìîáèëèçàöè-
åé ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ êàêèì-ëèáî êîë-
ëåêòèâîì åãî öåëåé [1].

Íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè ïðåâðàùåíèÿ
òîé èëè èíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â «öåíòð
ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû», ñïîñîá-
íîé îêàçûâàòü ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå íà ïðî-
öåññû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåð-
âûõ, ìàñøòàáû ðåñóðñíîé áàçû, âî-âòîðûõ,
ýôôåêòèâíîñòü ìîáèëèçàöèè ýòèõ ðåñóðñîâ äëÿ
äîñòèæåíèÿ âíóòðè — è âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ
öåëåé, è, â-òðåòüèõ, ñïîñîáíîñòü âûñòóïàòü ìè-
ðîâûì öåíòðîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷èâàþùèì óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå êàê ðå-
ñóðñíîé áàçû, òàê è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìî-
áèëèçàöèè ðåñóðñîâ [2]. 

Êàê îòìå÷àþò Â.Â. Ëàïêèí è Â.È. Ïàíòèí,
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ìîáè-
ëèçàöèè ðåñóðñîâ ïðåâðàùàåò äàííûå öåíòðû
èç ëîêàëüíûõ â ìèðîâûå, ðåçêî ðàñøèðÿÿ ãðà-
íèöû èõ ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî âëè-
ÿíèÿ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ î÷åâèäíî, ÷òî îäíèì
èç âàæíåéøèõ è íåîáõîäèìûõ ïðèçíàêîâ ïî-
äîáíîãî öåíòðà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ìîùíîãî è

ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà àêêóìóëèðîâàíèÿ è
ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþùåãî óäåðæè-
âàòü â çîíå ñâîåãî âëèÿíèÿ îãðîìíûå òåððèòî-
ðèè è çíà÷èòåëüíûå ìàññû íàñåëåíèÿ [3].

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå ñóùåñòâåííî, ÷òî ìî-
áèëèçàöèÿ è ðàñïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïðèðîä-
íûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ îòíþäü íå ñòèõèéíî, à âî ìíî-
ãîì çà ñ÷åò îðãàíèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
íàñèëèÿ, âëàñòíûõ îòíîøåíèé è àâòîðèòåòà,
ò.å. ñðåäñòâàìè íå ýêîíîìèêè, à ïîëèòèêè [4]

Â ðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé æèçíè âîïðîñû
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè, âñå âîç-
ðàñòàþùåå ñ êîíöà XIX â. çíà÷åíèå íåôòè,
ðåøàëèñü ïî ðàçíîìó. Èñêóññòâî âëàäåíèÿ
«íåôòÿíûì îðóæèåì» â âîïðîñàõ íåôòåýêñïîð-
òà íà÷àëà XX â. äàåò íåìàëî ïîó÷èòåëüíûõ
ïðèìåðîâ.

Âïåðâûå âëèÿíèå íåôòÿíîãî ôàêòîðà íà
ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ è â öåëîì íà ìèðî-
âóþ ïîëèòèêó ñòàëî ïðîÿâëÿòüñÿ â ïîñëåäíåé
÷åòâåðòè XIX â., â ñâÿçè ñ àêòèâèçàöèåé íà ìåæ-
äóíàðîäíîé àðåíå Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìå-
ðèêè. Óñêîðåííîå ðàçâèòèå òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèè â õîäå ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè â âåäó-
ùèõ ñòðàíàõ ìèðà âûçâàëè çíà÷èòåëüíîå
ïîòðåáëåíèå íåôòåïðîäóêòîâ âî âñå âîçðàñòàþ-
ùèõ îáúåìàõ è, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëèëè çà-
âèñèìîñòü ðÿäà ñòðàí è ðåãèîíîâ îò èõ ââîçà.
Èñïîëüçîâàíèå åñòåñòâåííûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ è
ñûðüåâûõ ïðåèìóùåñòâ ãîñóäàðñòâ ñòàëî â ðÿä
âàæíåéøèõ ïðåäïîñûëîê ñòðàòåãè÷åñêîãî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ.

Íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè, àêòèâíî
ðàçâèâàþùàÿñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â., îò-
íîñèëàñü ê ÷èñëó íàèáîëåå ìîíîïîëèçèðîâàí-
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Russia and USSR: 
the comparative analysis of petroleum export

In this article, which chronologically cover the first third of the XX th centu-
ry, the questions of petroleum export from Russia before the revolution and
from the Soviet Russia are considered in comparison.



íûõ îòðàñëåé, ÷òî îêàçûâàëî áîëüøîå âëèÿíèå
íà âíåøíþþ è âíóòðåííþþ òîðãîâëþ íåôòÿíû-
ìè ïðîäóêòàìè. Îíà ÿâëÿëàñü âàæíûì èñòî÷íè-
êîì äîõîäîâ êàçíû. Êåðîñèí áûë ïðîäóêòîì
ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, è, îáëàãàÿ íåôòÿíûå
êîìïàíèè àêöèçíûì íàëîãîì íà ïðîäàâàåìûé
èìè êåðîñèí âíóòðè ñòðàíû, ãîñóäàðñòâî ïîëó-
÷àëî åæåãîäíî íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ ðóáëåé
äîõîäà. Ïîìèìî ýòîãî â ðàçâèòèè ïðîìûøëåí-
íîñòè áîëüøîå ìåñòî çàíèìàëî ïðîèçâîäñòâî
ìàçóòà, íàøåäøåãî øèðîêîå ïðèìåíåíèå â
ýíåðãåòè÷åñêîì õîçÿéñòâå ñòðàíû. Â òî âðåìÿ
êàê áîëüøèíñòâî ðàçâèòûõ ñòðàí (Âåëèêîáðè-
òàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ) ñòðîèëè ñâîþ ýíåðãå-
òèêó ïðåèìóùåñòâåííî íà óãëå, â Ðîññèè áîëü-
øîé óäåëüíûé âåñ çàíèìàëè íåôòÿíûå îñòàòêè
(ìàçóò) [5].

Âûñîêàÿ ñòåïåíü ìîíîïîëèçàöèè íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè, áåçóñëîâíî, íà-
êëàäûâàëà ñâîé îòïå÷àòîê íà ñîñòîÿíèå è äèíà-
ìèêó ðûíêà. Ìîíîïîëèè ðåàëèçîâàëè ñâîè èí-
òåðåñû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ÷åðåç ïîëèòèêó
öåí. Íåìàëóþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè ðûíêà èã-
ðàëî è ãîñóäàðñòâî, èìåâøåå òàêèå ðû÷àãè âîç-
äåéñòâèÿ íà ðûíîê, êàê òàìîæåííàÿ è íàëîãî-
âàÿ ñèñòåìû, ïðè÷åì ýòî âîçäåéñòâèå òàêæå
îïîñðåäñòâîâàëîñü ÷åðåç öåíû. 

Â 90-õ ãã. XIX — íà÷àëå XX â., âûâîçîì íåô-
òåïðîäóêòîâ èç Ðîññèè â Åâðîïó çàíèìàëèñü
äâå êîìïàíèè — «Òîâàðèùåñòâî Áð. Íîáåëü» è
«Êàñïèéñêî-×åðíîìîðñêîå îáùåñòâî» Ðîò-
øèëüäîâ (60% âñåãî âûâîçà íåôòÿíûõ ïðîäóê-
òîâ) [6]. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè ïîòðåáèòåëÿ-
ìè íåôòè è åå ïðîèçâîäíûõ áûëè Âåëèêîáðèòà-
íèÿ è Ãåðìàíèÿ. Íà÷èíàÿ ñ 1894 ã. áîëüøå ïî-
ëîâèíû âûâîçèìîãî ðóññêîãî êåðîñèíà ïîñòó-
ïàëî íà âîñòî÷íûå, àêòèâíî îñâàèâàåìûå ðûí-
êè [7]. Çà äîñòàòî÷íî êîðîòêèé ïåðèîä ðîññèé-
ñêàÿ íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñîâåðøèëà
ñòðåìèòåëüíûé ïðîðûâ è ñòàëà ñåðüåçíûì êîí-
êóðåíòîì ÑØÀ íà ðûíêàõ êàê Åâðîïû, òàê è
Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ñòîëêíóâøèñü ñ àêòèâíîé ñáûòîâîé êàìïà-
íèåé, ïðîâîäèìîé Ë.Íîáåëåì â Åâðîïå, ãëóáî-
êî îáåñïîêîåííàÿ ðîñòîì äîáû÷è áàêèíñêîé
íåôòè, àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ «Ñòàíäàðä
Îéë» ïåðåøëà ê àãðåññèâíîé öåíîâîé ïîëèòèêå.
Â íîÿáðå 1885 ã. îíà ñíèçèëà ñâîè öåíû íà åâðî-
ïåéñêèõ ðûíêàõ — òî÷íî òàê æå, êàê îíà ýòî äå-
ëàëà â õîäå êîíêóðåíòíîé áîðüáû â Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòàõ. Àãåíòû êîìïàíèè íà ìåñòàõ ñòàëè
ðàñïðîñòðàíÿòü â ðàçíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ
ñëóõè î íèçêîì êà÷åñòâå è îïàñíîñòè ðîññèéñêî-
ãî êåðîñèíà. Êðîìå òîãî, îíè ïðèáåãëè ê ñàáî-
òàæó è ïîäêóïó. Íåñìîòðÿ íà ÿðîñòíîå íàñòóï-
ëåíèå «Ñòàíäàðä Îéë», è Ë.Í îáåëü, è Ðîò-

øèëüäû íàíåñëè ñòîëü æå ñèëüíûé êîíòðóäàð è
äîáèëèñü óñïåõà — «çîíà ðóññêîãî âëèÿíèÿ»
âñå áîëåå ðàñøèðÿëàñü íà êàðòå. 

Åñòåñòâåííî, ÷òî ïîäîáíàÿ àêòèâèçàöèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ïî
âñåìó ìèðó áûëà âåñüìà íåãàòèâíî âîñïðèíÿòà
àìåðèêàíñêèì ïðàâèòåëüñòâîì, íå äîñ÷èòàâ-
øèìñÿ çíà÷èòåëüíûõ âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé îò
ïðîäàæè êåðîñèíà. Ïîýòîìó «Ñòàíäàðò îéë»
ïîëó÷èëà ïðàâèòåëüñòâåííîå áëàãîñëîâåíèå
äåéñòâîâàòü ïðåäåëüíî æåñòêî ïî âñåì íàïðàâ-
ëåíèÿì ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóÿ ñà-
ìûå ðàçíîîáðàçíûå ñðåäñòâà, âêëþ÷àÿ è ìåòî-
äû íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè.

Â îòíîøåíèè ïåðñïåêòèâíîãî âîñòî÷íîãî
ðûíêà ñòðàòåãèÿ Äæîíà Ðîêôåëëåðà áûëà âåñü-
ìà îòêðîâåííî îçâó÷åíà îäíèì èç åãî äîâåðåí-
íûõ ëèö: «Íà÷èíàÿ ñ ýòîãî äíÿ äîëæíà íà÷àòü-
ñÿ áîðüáà ñ ðóññêèì ñîïåðíè÷åñòâîì â âîñòî÷-
íîì ïîëóøàðèè… Íóæíî âåñòè äåëî ñ ýíåðãèåé
è ïðèâëå÷åíèåì áîëüøîãî êàïèòàëà, â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå íàøå èíîñòðàííîå äåëî ñ åæåãîä-
íûì îáîðîòîì â 50 ìëí. áóäåò âåñüìà ñèëüíî
çàòðîíóòî. Åñëè áû ýòî äåëî áûëî ïðåäîñòàâëå-
íî ëþäÿì áåç îãðàíè÷åíèé âëàñòè èëè ñîåäè-
íåííûìè ñèëàìè, òî Ðîññèÿ íûíå áûëà áû õîçÿ-
èíîì âñåõ âîñòî÷íûõ ðûíêîâ. Áåç ñèñòåìû íåô-
òåïðîâîäîâ, äåøåâûõ ôðàõòîâ è óëó÷øåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâå ìû íå ìîãëè áû óäåðæàòü åâðî-
ïåéñêèå è àçèàòñêèå ðûíêè ïðîòèâ Ðîññèè, äà-
æå â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà» [8].

Öàðñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïî ñâîåìó âèäåëî
ðàçâèòèå îòðàñëè ñòàðàÿñü ðåãëàìåíòèðîâàòü
íåôòåîáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, è
òàêèì ñïîñîáîì çàùèòèòü íàöèîíàëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå èíòåðåñû Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, äî
îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà, ãîñóäàðñòâî ñòðåìè-
ëîñü ñäåðæàòü ïî ìåðå ñèë àêòèâíûé ïðîöåññ
ïðîíèêíîâåíèÿ àíãëè÷àí â íåôòåïðîìûøëåí-
íîñòü Êàâêàçñêîãî ïðèãðàíè÷íîãî êðàÿ, ââîäÿ
â äåéñòâèå îñîáûå ïðàâèëà ïðîìûñëà [9].

Ñòðåìÿñü ïðåäîòâðàòèòü êîíêóðåíöèþ íà
âíåøíåì ðûíêå ìåæäó ðîññèéñêèìè íåôòåýêñ-
ïîðòåðàìè, â 1893 ã. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ
ñîçâàëî ñîâåùàíèå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî áûë
ñîçäàí íåôòÿíîé ñèíäèêàò, ïðîñóùåñòâîâàâ-
øèé äî 1897 ã. Îäíà èç ãëàâíûõ åãî çàäà÷ ñîñòî-
ÿëà â òîì, ÷òîáû äîãîâîðèòüñÿ ñ àìåðèêàíñêèì
íåôòÿíûì òðåñòîì «Ñòàíäàðä Îéë» î ðàçäåëå
ìèðîâîãî ðûíêà íà ñôåðû âëèÿíèÿ. Ïóòåì íå-
èìîâåðíûõ óñèëèÿ, 14 ìàðòà 1895 ã. áûë ïîäïè-
ñàí êàçàëîñü áû äîëãîæäàííûé ñîþç ñ Ðîò-
øèëüäàìè è Íîáåëÿìè îò «èìåíè íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè» è «Ñòàíäàðä Îéë»
«îò èìåíè íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ».
Àìåðèêàíöàì äîñòàâàëîñü 75% ìèðîâîé ïðîäà-
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æè íà ýêñïîðò, Ðîññèè — 25%. Íî ñîãëàøåíèå
òàê íèêîãäà è íå âñòóïèëî â ñèëó. Ïåðåãîâîðû
îêàçàëèñü áåçðåçóëüòàòíûìè, òàê êàê
Ñ.Þ. Âèòòå îòêàçàëñÿ ñàíêöèîíèðîâàòü âûðà-
áîòàííûé ðóññêèìè è àìåðèêàíñêèìè ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ïðîåêò äîãîâîðà, ïîñ÷èòàâ åãî íåâû-
ãîäíûì äëÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíû. ×òîáû óêðå-
ïèòü ïîëîæåíèå íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè ïåðåä ëèöîì ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè ñî
ñòîðîíû àìåðèêàíñêîãî òðåñòà, ìèíèñòåðñòâî
ôèíàíñîâ ñòàëî ðåøèòåëüíî ïîääåðæèâàòü
êðóïíûå áàêèíñêèå íåôòÿíûå êîðïîðàöèè,
ïðåæäå âñåãî êðóïíåéøóþ èç íèõ — «Òîâàðè-
ùåñòâî Áð. Íîáåëü». Êðîìå òîãî, îíî îõîòíî
ñîãëàøàëîñü äîïóñòèòü èíîñòðàííûõ êàïèòà-
ëèñòîâ ê ðàçâèòèþ íåôòÿíîãî äåëà Ðîññèè ïðè
óñëîâèè, ÷òî îíè íå ñâÿçàíû ñ àìåðèêàíñêèì
òðåñòîì «Ñòàíäàðä Îéë» [10]. «Ñòàíäàðä Îéë»
îòâåòèëà íîâûìè êàìïàíèÿìè ñíèæåíèÿ öåí. 

Îäíèì èç âàðèàíòîâ óõîäà îò äàâëåíèÿ àìå-
ðèêàíöåâ ñòàëè ñ÷èòàòü îñâîåíèå íîâûõ ðûí-
êîâ. Â îáðàùåíèè XI ñúåçäà íåôòåïðîìûøëåí-
íèêîâ â Áàêó ê ìèíèñòðó ôèíàíñîâ Ñ.Þ. Âèòòå
îò 21 ìàÿ 1897 ã. ãîâîðèëîñü: «Ïîëîæåíèå íà-
øåãî ýêñïîðòà, êðèòè÷åñêîå â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò, â áëèæàéøåì áóäóùåì óãðîæàåò ñäåëàòü-
ñÿ åùå õóäøèì è äàæå ïðÿìî áåçâûõîäíûì, åñ-
ëè äëÿ ðóññêîãî êåðîñèíà, âñå áîëåå è áîëåå âû-
òåñíÿåìîãî àìåðèêàíöàìè ñ åâðîïåéñêèõ ðûí-
êîâ, íå áóäåò îáåñïå÷åí ñáûò íà äðóãèå çàãðà-
íè÷íûå ðûíêè, êàêèìè ìîãóò áûòü ãëàâíûì îá-
ðàçîì ðûíêè Äàëüíåãî Âîñòîêà» [11].

Ïðàâèòåëüñòâî è ñàìî ïîíèìàëî âàæíîñòü
îñâîåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ. Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
îðãàíèçàöèè àëüòåðíàòèâíîãî ìàðøðóòà ïî ïî-
ñòàâêàì îòå÷åñòâåííûõ íåôòåïðîäóêòîâ íà
Äàëüíèé Âîñòîê èìåëî ñòðîèòåëüñòâî òðàíññè-
áèðñêîé ìàãèñòðàëè. Ôàêòè÷åñêè ýòà äîðîãà
ñòàëà ãëàâíûì çâåíîì âî âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè Ðîññèè.

Ïîìèìî ïîëèòèêè ñíèæåíèÿ öåí àìåðèêàí-
öû ÷àñòî ïðèáåãàëè ê ñêóïêå ðîññèéñêîãî êåðî-
ñèíà â Áàêó. Íàèáîëåå êðóïíàÿ îïåðàöèÿ áûëà
ïðîâåäåíà òðåñòîì «Ñòàíäàðä Îéë» â 1903 ã.,
êîãäà «ïîä ïðèêðûòèåì ìåñòíûõ ìàêëåðîâ»
áûëî çàêóïëåíî îêîëî 7 ìëí. ïóä. êåðîñèíà
(÷òî ïðåâûñèëî ðàçìåð ðóññêîãî âûâîçà â Ãåð-
ìàíèþ â ýòîì ãîäó [12]). Óñèëåííàÿ ñêóïêà àìå-
ðèêàíöàìè êåðîñèíà îáúÿñíÿëàñü èõ íåæåëàíè-
åì ñäàâàòü ïîçèöèè íà âíåøíåì ðûíêå. Îïàñ-
íîñòü æå òàêàÿ ñóùåñòâîâàëà ðåàëüíî â ñâÿçè ñ
èñòîùåíèåì ãëàâíûõ íåôòåíîñíûõ ïëîùàäåé â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ðîñò äîáû÷è â ÑØÀ íå ïðåêðàùàëñÿ, îí ôîðñè-
ðîâàëñÿ çà ñ÷åò ââîäà íîâûõ íåôòåíîñíûõ ðàé-
îíîâ, ãäå íåôòü ïðè ïåðåãîíêå â êåðîñèí äàâàëà

ñðàâíèòåëüíî ìàëûé âûõîä ãîòîâîãî ïðîäóêòà.
Ñîçäàâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ áûëà ÷ðåçâû÷àéíî âû-
ãîäíîé äëÿ ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà, íî â ðåçóëü-
òàòå íåðàçóìíîé âíóòðåííåé êîíêóðåíòíîé
áîðüáû ðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ íà ëîíäîíñêîì
ðûíêå öåíû íà áàêèíñêèé êåðîñèí óïàëè è ïðå-
èìóùåñòâî íå áûëî ðåàëèçîâàíî. 

Ðóññêèé äîðåâîëþöèîííûé íåôòåýêñïîðò
äîñòèã íàèáîëüøèõ îáúåìîâ â ïåðâîì ïÿòèëå-
òèÿ XX â. Â 1901—1904 ãã. çà ðóáåæ âûâîçèëîñü
â ñðåäíåì 1638,4 òûñ. ò. ðîññèéñêèõ íåôòåïðî-
äóêòîâ â ãîä, ÷òî ñîñòàâëÿëî 15,4% îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà äîáûâàåìîé â ñòðàíå íåôòè. Îñíîâ-
íûì ïðîäóêòîì âûâîçà ÿâëÿëñÿ êåðîñèí, øåä-
øèé â îñíîâíîì â Åâðîïó (45,3%) è Áëèæíèé
Âîñòîê (35,3%). Ãëàâíûìè ïîêóïàòåëÿìè ðîñ-
ñèéñêîãî êåðîñèíà ÿâëÿëèñü Âåëèêîáðèòàíèÿ
(24%), Åãèïåò (20%), Òóðöèÿ (14%), Áðèòàíñêàÿ
Èíäèÿ (12%) è Êèòàé (4%) [13]. 

Äàëüíåéøèé õîä íåôòÿíûõ áàòàëèé áûë ñó-
ùåñòâåííî ñêîððåêòèðîâàí íàðàñòàþùåé ïîëè-
òè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ âíóòðè Ðîññèè. Â
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ñ íà÷àëà XX â. ïðî-
ÿâëÿåò ñåáÿ íîâûé ôàêòîð, ñåðüåçíî ïîâëèÿâ-
øèé íà îáúåìû íåôòåäîáû÷è, ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè îòðàñëè äëÿ êàïèòàëîâëîæåíèé, íàäåæíîñ-
òè ïîñòàâîê äëÿ ïîòðåáèòåëåé — ðåâîëþöèîí-
íûé.

Â õîäå îáùåñòâåííûõ ïîòðÿñåíèé âûçâàí-
íûõ ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèåé, óäàð íàíåñåí-
íûé ïî áàêèíñêèì íåôòåïðîìûñëàì çàñòàâèë
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ãîâîðèòü î òùàòåëüíî ñïëà-
íèðîâàííîé àêöèè ðàçðóøåíèÿ. Ïî ìíåíèþ ðÿ-
äà èññëåäîâàòåëåé (À. Èãîëêèí, Ê. ßíîâ è äð.),
ïðîèãðûâàÿ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, Àìåðèêà
îòâåòèëà âêëàäîì äåíåã (ñ öåëüþ âûòåñíåíèÿ
ðîññèéñêîãî òîâàðà) â ðåâîëþöèþ, ôèíàíñèðóÿ
áàêèíñêèå ðåâîëþöèîííûå ãðóïïû, ïàðòèè,
êðóæêè è áàíäû. Íà âîïðîñ: «Êòî æå âûèãðàë
îò áåñïîðÿäêîâ 1904—1906 ãã.?», èññëåäîâàòåëè
îòâå÷àþò îäíîçíà÷íî: Ðîêôåëëåð è Ðîòøèëüä,
îñòàíîâèâøèå íàñòóïëåíèå Ðîññèè íà ìèðîâûå
íåôòÿíûå ðûíêè [14]. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåâîëþöèîííûå áåñïî-
ðÿäêè îòáðîñèëè áàêèíñêèé íåôòÿíîé ðàéîí â
ïîëîæåíèå êîììåð÷åñêîãî çàõîëóñòüÿ ìèðîâî-
ãî íåôòÿíîãî ðûíêà, îí îñòàëñÿ íàèáîëåå âàæ-
íûì èñòî÷íèêîì íåôòè äëÿ Âîñòî÷íîé Åâðîïû.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå, Áàêó ïî-ïðåæíåìó áûë îäíèì
èç êðóïíåéøèõ, èìåâøèõ ðåøàþùåå çíà÷åíèå
ðåãèîíîâ â ãëîáàëüíûõ êîíôëèêòàõ, ïåðâîé ïî-
ëîâèíû XX â. 

Ñàìûì áîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì Ðîññèè îñ-
òàâàëèñü áîëüøèå ìàñøòàáû äîáû÷è ïðè ñðàâ-
íèòåëüíî íåâûñîêîé ñåáåñòîèìîñòè ïîëó÷àå-
ìîé ïðîäóêöèè. Íî õàîòè÷íîå è íåáðåæíîå áó-
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ðåíèå, ðîñò ýêñïëóòàöèîííûõ çàòðàò ñêâàæèí
(âïðî÷åì, ýòî áûëà ìèðîâàÿ ïðàêòèêà òîãî âðå-
ìåíè), ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè íåôòåäîáû÷è, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, óñêîðÿ-
ëî èñòîùåíèå çàïàñîâ íåôòè. 

Ïðîäîëæàâøàÿñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëü-
íîñòü òàêæå íå ñïîñîáñòâîâàëà ïðèòîêó íåîá-
õîäèìûõ íîâûõ èíâåñòèöèé â êðóïíûõ ìàñøòà-
áàõ. Óâåëè÷åíèå âíóòðåííèõ æåëåçíîäîðîæíûõ
òàðèôîâ, â öåëÿõ ïîïîëíåíèÿ êàçíû, äàëî ìàññó
ïîáî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, îäíèì èç êîòîðûõ ñòàëî
äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå öåíû ðîññèéñêèõ íåô-
òåïðîäóêòîâ íà ìèðîâîì ðûíêå, ÷òî ñäåëàëî èõ
ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. 

Ïðèçíàâàÿ, ÷òî áàêèíñêèå ñîáûòèÿ 1905 ã. â
îãðîìíîé ñòåïåíè ïîâëèÿëè íà áóäóùåå Ðîñ-
ñèè, âðÿä ëè ñòîèò ñîãëàøàòüñÿ, ÷òî îíè îêàçà-
ëè íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà «òîïëèâ-
íûé ãîëîä» 1910 — 1914 ãã., è íà ÷ðåçâû÷àéíóþ
çàãðóçêó æåëåçíûõ äîðîã óãîëüíûìè ãðóçàìè
âî âðåìÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü ïðèâåëî ê íåâîçìîæíîñòè çàâåçòè â Ïå-
òðîãðàä ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî
õëåáà è òîïëèâà â ôåâðàëå 1917 ã. 

Óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü çàùèùàëàñü òà-
ìîæåííûìè áàðüåðàìè, îñîáåííî âûñîêèìè â
þæíûõ ïîðòàõ. Áåñïîøëèííûé ââîç óãëÿ áûë
âðåìåííî ðàçðåøåí òîëüêî â 1913 ã., â óñëîâèÿõ
îñòðåéøåãî «òîïëèâíîãî ãîëîäà».

Íîâûå ëüãîòíûå òàðèôû ââîäèëèñü ïîä
ñèëüíåéøèì äàâëåíèåì äîíåöêèõ óãëåïðîìû-
øëåííèêîâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü
çàêëþ÷àëàñü â ïðåèìóùåñòâåííîì ñíàáæåíèè
óãëåì þãà Ðîññèè, ãäå èìåëñÿ îáøèðíûé, áûñ-
òðî ðàñòóùèé ðûíîê. Íî ïðåäïðèíèìàòåëè
Äîíáàññà ñòðåìèëèñü çàõâàòèòü êàê ìîæíî
áîëüøóþ äîëþ âñåãî ðîññèéñêîãî ðûíêà òîï-
ëèâà.

Ê 1906 ã. â Äîíáàññå ñëîæèëñÿ ñèíäèêàò
«Ïðîäóãîëü». Åãî ïðåäïðèÿòèÿ äàâàëè áîëü-
øóþ ÷àñòü óãëåäîáû÷è ðàéîíà. Êîíòðîëèðî-
âàëñÿ "Ïðîäóãîëü» êðóïíåéøèìè ôðàíöóçñêè-
ìè áàíêàìè. Ýòè áàíêè çàíèìàëèñü ðàçìåùåíè-
åì áîëüøåé ÷àñòè çàðóáåæíûõ çàéìîâ öàðñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà. Ïî îòäåëüíûì ïîäñ÷åòàì â ðó-
êàõ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â 1912 ã. áûëî ñî-
ñðåäîòî÷åíî ñâûøå 70% âñåé äîáû÷è Äîíáàññà.
Èç íèõ 89% ïðèõîäèëîñü íà ôðàíêî-áåëüãèé-
ñêèé êàïèòàë, ðàçãðàíè÷åíèå âíóòðè êîòîðîãî
íîñèëî ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, ïîä âûâåñêîé
áåëüãèéñêèõ êîìïàíèé ñêðûâàëèñü ôðàíöóç-
ñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè [15]. 

Ïîëèòè÷åñêàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ âðåìåí öàð-
ñòâîâàíèÿ Àëåêñàíäðà III ñ Ãåðìàíèè íà Ôðàí-
öèþ ñòàëà äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ïîä-
äåðæêè ôðàíöóçñêîãî êàïèòàëà â Ðîññèè, â òîì

÷èñëå îïîñðåäîâàííî óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè Äîíáàññà. 

Ðîññèéñêèå èñòîðèêè ïðîâåëè ðÿä èññëåäî-
âàíèé, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü î
ñîçíàòåëüíîì ñíèæåíèè äîáû÷è óãëÿ íàêàíóíå
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, â ÷àñòíîñòè êðóïíåé-
øèì ñèíäèêàòîì «Ïðîäóãîëü». Ñ.Â. Êóøíèðóê
äîêàçûâàåò, ÷òî ðÿä ôèðì — êîíòðàãåíòîâ
«Ïðîäóãëÿ» â 1912 ã. èñêóññòâåííî ñîêðàùàëè
ôðîíò î÷èñòíûõ ðàáîò, ñîñðåäîòà÷èâàÿ îñíîâ-
íûå óñèëèÿ íà ïðîâåäåíèè ïîäãîòîâèòåëüíûõ
âûðàáîòîê ñ öåëüþ ðåçåðâèðîâàíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ìîùíîñòåé íà ñëó÷àé âîçìîæíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ ñïðîñà íà óãîëü. Òî åñòü, ñ êîììåð÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ, áûëà çàíÿòà âûæèäàòåëüíàÿ
ïîçèöèÿ äî òåõ ïîð, ïîêà öåíû íà óãîëü âîçðàñ-
òóò, è òîëüêî òîãäà ïðèñòóïèòü ê åãî ôîðñèðî-
âàííîé äîáû÷å, ÷òî è ïðîèçîøëî â 1913—
1914 ãã. [16]

Ðîñò íåôòÿíîé è óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
íàõîäèëñÿ â áîëüøîé çàâèñèìîñòè îò ïîçèöèè
ïðàâèòåëüñòâà. Êàçíà áûëà êðóïíåéøèì ïîêó-
ïàòåëåì óãëÿ è íåôòåòîïëèâà. Ãîñóäàðñòâî
ñòðîèëî æåëåçíûå äîðîãè, íóæíûå äëÿ èõ
òðàíñïîðòèðîâêè, ê 1907 ã. áûë ïîñòðîåí êåðî-
ñèíîïðîâîä Áàêó — Áàòóì. 

Â öåëîì ðîññèéñêàÿ íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, îñîáåííî â ðàéîíå Áàêó, â òå÷åíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ, ïðåäøåñòâîâàâøåãî Ïåðâîé ìèðîâîé
âîéíå, ïðîäîëæàëà íàõîäèòüñÿ â çàñòîå. Çà ïå-
ðèîä ñ 1904 ïî 1913 ã. äîëÿ Ðîññèè â îáùåì îáú-
åìå ìèðîâîãî ýêñïîðòà íåôòè óïàëà ñ 31 äî 9%. 

Ñ 1907 ã. Ðîññèÿ íà÷èíàåò ïîñòåïåííî íàðà-
ùèâàòü âûâîç êåðîñèíà. Ýêñïîðòåðû êåðîñèíà
äåëàþò ïîïûòêè âåðíóòü óòðà÷åííûå ïîçèöèè.
Â î÷åðåäíîé ðàç ðàçâåðíóëàñü îæåñòî÷åííàÿ öå-
íîâàÿ âîéíà. 1909 ã. ñòàë ãîäîì óñèëåííîé äåì-
ïèíãîâîé ïîëèòèêè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è
Ðîññèè â Âåëèêîáðèòàíèè. Ðîññèéñêèå íåôòåýê-
ñïîðòåðû ïðîäàâàëè êåðîñèí ïî áàòóìñêîé ñå-
áåñòîèìîñòè [17], íî óñïåõîâ â ðàñøèðåíèè
âíåøíåãî ðûíêà íå äîñòèãëè. «Ñòàíäàðä Îéë»
ïðèäåðæèâàëñÿ íà âíåøíåì ðûíêå áîëåå æåñò-
êîé ïîëèòèêè, ÷åì íà âíóòðåííåì, ÷òî ÿâëÿëîñü
ñëåäñòâèåì âçàèìîîòíîøåíèé ýòîé êðóïíåéøåé
àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè ñ ïðàâèòåëüñòâîì. Êàê
îòìå÷àåò À.À. Ôóðñåíêî: «...íåôòÿíîé òðåñò
Ðîêôåëëåðà, ïîäâåðãàÿñü îãðàíè÷åíèÿì ñî ñòî-
ðîíû ïðàâèòåëüñòâà âíóòðè ñòðàíû, íà ìèðî-
âîì ðûíêå ïîëüçîâàëñÿ ïîëíîé åãî ïîääåðæ-
êîé» [18]. 

Ïðè ñóùåñòâóþùåé ñòåïåíè ìîíîïîëèçàöèè
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè â ìåæ-
äóíàðîäíîì ìàñøòàáå ðàçìåð ðîññèéñêîãî ýêñ-
ïîðòà îïðåäåëÿëñÿ íå ñòîëüêî åãî äîõîäíîñòüþ,
ñêîëüêî ñëîæèâøèìñÿ ñîîòíîøåíèåì ñèë êîí-
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êóðåíòîâ íà ìèðîâîì ðûíêå. Íà ìåæäóíàðîä-
íîì ðûíêå ýêñïîðòåðû ðîññèéñêîãî êåðîñèíà
ñòàëêèâàëèñü ñ ñåðüåçíûì ïðîòèâîäåéñòâèåì
àìåðèêàíñêîãî òðåñòà «Ñòàíäàðä Îéë». Óñè-
ëåííàÿ äåìïèíãîâàÿ ïîëèòèêà (â 1904, 1909 ãã.),
ñêóïêà ðîññèéñêîãî êåðîñèíà è äðóãèå ìåòîäû
âûòåñíåíèÿ êîíêóðåíòîâ èñïîëüçîâàëèñü
«Ñòàíäàðä Îéë» â åãî êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Â
ðåçóëüòàòå ýêñïîðò êåðîñèíà èç Ðîññèè íå âñå-
ãäà áûë ïðèáûëüíûì. Íî íåôòåîáðàáàòûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû íóæäàëàñü âî
âíåøíèõ ðûíêàõ ñáûòà, è äëÿ òîãî ÷òîáû èõ
óäåðæèâàòü â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåé êîíêóðåí-
öèè, ýêñïîðòåðàì ïðèõîäèëîñü ìèðèòüñÿ ñ
óáûòêàìè. Ïîýòîìó â Ðîññèè â áîëåå âûãîäíîì
ïîëîæåíèè íàõîäèëèñü ôèðìû, çàíèìàâøèåñÿ
êàê âíåøíåé, òàê è âíóòðåííåé òîðãîâëåé («Òî-
âàðèùåñòâî Áð. Íîáåëü»). Óìåëî èñïîëüçóÿ
êîíúþíêòóðó òîãî è äðóãîãî ðûíêîâ, îíè â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ïîëó÷àëè êðóïíûå ïðèáûëè. Ïî-
íèæåíèå öåí íà âíóòðåííåì ðûíêå âëåêëî çà ñî-
áîé ôîðñèðîâàíèå ýêñïîðòà. Êàê îòìå÷àåò
Ò.Ô. Èçìåñòüåâà, ïîâûøåíèå öåí êåðîñèíà íà
âíóòðåííåì ðûíêå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ àêöèçà
ÿâëÿëîñü ðåàëüíûì äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, íî ôèê-
òèâíûì äëÿ ïðîäàâöà, ïîñêîëüêó íåïîñðåäñò-
âåííî ê ðîñòó ïðèáûëè íå ïðèâîäèëî. Óâåëè÷å-
íèå àêöèçà, äåéñòâóÿ íà ýêñïîðòíûå è âíóòðåí-
íèå öåíû â îäíîì íàïðàâëåíèè, â ñòîðîíó èõ
ïîâûøåíèÿ, ïî-ðàçíîìó âëèÿëî íà âíóòðåííþþ
è âíåøíþþ òîðãîâëþ: îòâëåêàëî ïðîèçâåäåí-
íûé â ñòðàíå êåðîñèí îò âíóòðåííåãî ðûíêà è
ïðèòÿãèâàëî ê âíåøíåìó [19]. Â ñâîþ î÷åðåäü
óâåëè÷åíèå âûâîçà èç Ðîññèè, ò.å. óâåëè÷åíèå
ïðåäëîæåíèÿ â ïîòðåáëÿþùèõ ñòðàíàõ, ïîíè-
æàëî öåíû âíåøíåãî ðûíêà. Ïîýòîìó ñ öåëüþ

ñòàáèëèçàöèè öåí âíóòðè ñòðàíû âûâîç óñèëè-
âàëñÿ ïðè ñíèæåíèè öåí, îñëàáåâàë ïðè èõ ïî-
âûøåíèè.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà ýíåðãåòè÷åñêîãî
õîçÿéñòâà Ðîññèè è åå äèíàìèêà, ÿâëÿþùèåñÿ â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ðåçóëüòàòîì öåëåíàïðàâ-
ëåííîé ïîëèòèêè ìîíîïîëèé, îêàçûâàëè íåïî-
ñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà âíåøíþþ òîðãîâëþ
ñòðàíû íåôòåïðîäóêòàìè. Èñïîëüçóåìûé â ðîñ-
ñèéñêîé ýíåðãåòèêå ìàçóò ÿâëÿëñÿ ïîáî÷íûì
ïðîäóêòîì ïåðåãîíêè íåôòè â êåðîñèí. Ñïðîñ
íà ìàçóò ñòèìóëèðîâàë ïðîèçâîäñòâî êåðîñèíà,
è îíî äîñòèãëî áîëüøèõ ðàçìåðîâ. Âíóòðåííèé
êåðîñèíîâûé ðûíîê Ðîññèè ðàçâèâàëñÿ ìåäëåí-
íî èç-çà âûñîêèõ öåí íà êåðîñèí, çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿë àêöèç. Ñïðîñ íà æèä-
êîå òîïëèâî, òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàë ïî-
òðåáíîñòü â ñáûòå êåðîñèíà çà ïðåäåëàìè ñòðà-
íû, íà âíåøíåì ðûíêå, íî óìåíüøåíèå ñïðîñà
íà ðóññêèé êåðîñèí çà ãðàíèöåé â ñâîþ î÷åðåäü
÷åðåç àâòîìàòè÷åñêîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñò-
âà ìàçóòà çàäåâàëî ýíåðãåòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ ñòðàíû.

Íåñìîòðÿ íà óìåíüøåíèå âûâîçà íåôòåïðî-
äóêòîâ â ïðåäâîåííûå ãîäû, ðîññèéñêàÿ íåôòå-
ïðîìûøëåííîñòü èìåëà õîðîøèå ïåðñïåêòèâû
äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà. Íåäîñòàòîê íåôòÿíûõ
ðåñóðñîâ â Åâðîïå, âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå Çàêàâêàçüÿ îòíîñèòåëüíî åâðîïåé-
ñêèõ è áëèæíåâîñòî÷íûõ ðûíêîâ ñáûòà äàâàëè
âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ðàçâèòèÿ íåôòåýêñïîð-
òà. Àíãëî-ãîëëàíäñêàÿ êîìïàíèÿ «Ðîéÿë Äàò÷
Øåëë», ñòàâøàÿ íàêàíóíå ïåðâîé ìèðîâîé âîé-
íû êðóïíåéøåé èíîñòðàííîé ôèðìîé â ðîññèé-
ñêîé íåôòåïðîìûøëåííîñòè, ïëàíèðîâàëà çíà-
÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ïîñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ
èç Ðîññèè. Â 1915 ã. ýòà êîìïàíèÿ íà÷àëà ïðîåê-
òèðîâàíèå äâóõ ýêñïîðòíûõ íåôòåïðîâîäîâ ê
ïîðòàì ×åðíîãî ìîðÿ, ÷òî ïîçâîëèëî áû äî-
ñòàâëÿòü íà âíåøíèå ðûíêè áîëüøåå êîëè÷åñò-
âî áàêèíñêîé è ãðîçíåíñêîé íåôòè, çíà÷èòåëü-
íî óäåøåâèâ åå òðàíñïîðòèðîâêó.

Îäíàêî âî âðåìÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû
âñëåäñòâèå çàêðûòèÿ ÷åðíîìîðñêèõ ïðîëèâîâ
ïîçèöèè ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ çíà÷èòåëüíî
óõóäøèëèñü Â ýòè ãîäû íåôòåïðîäóêòû èç Ðîñ-
ñèè áûëè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ âûòåñíåíû ñî
ñâîèõ òðàäèöèîííûõ åâðîïåéñêèõ è áëèæíåâîñ-
òî÷íûõ ðûíêîâ. Òàê, íàïðèìåð, ê 1915 ã. ïðî-
äóêöèÿ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé íà íåôòÿíîì
ðûíêå Åãèïòà, ãäå äî âîéíû ïðåîáëàäàëè ðîñ-
ñèéñêèå íåôòåïðîäóêòû, ñîñòàâèëè áîëåå 96,5%
[20].Â èçâåñòíîé ñòåïåíè ñòîëü ðåçêîå ñîêðàùå-
íèå ðîññèéñêîãî íåôòåýêñïîðòà áûëî êîìïåí-
ñèðîâàíî ðàñøèðåíèåì åìêîñòè âíóòðåííåãî
ðûíêà, ïðîèñøåäøåì â 1914—1917 ãã.
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Äèàãðàììà 1. Ýêñïîðò ðîññèéñêîãî êåðîñèíà çà ãðàíèöó (â
òûñ. ïóäîâ)

Ñîñòàâëåíî ïî: Ïåðøêå Ñ. è Ë. Ðóññêàÿ íåôòÿ-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü, åå ðàçâèòèå è ñîâðåìåí-
íîå ïîëîæåíèå. Òèôëèñ, 1913. Ñ. 179; Ýâåíòîâ
Ë. Èíîñòðàííûé êàïèòàë â íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèè. Ì.-Ë., 1925, Ñ. 109.



Â ïåðèîä ãðàæäàíñêîé âîéíû îòå÷åñòâåííàÿ
íåôòåïðîìûøëåííîñòü îêàçàëàñü ê òÿæåëåé-
øåì ïîëîæåíèè. Íàèáîëåå êðèçèñíûìè áûë ïå-
ðèîä 1918—1920 ãã. Â 1918 ã. áûëî âûâåçåíî
âñåãî 1,7 òûñ. ò. íåôòåïðîäóêòîâ, ïðè ýòîì îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü ïîñòàâëÿëèñü ÷åðåç Ïåòðîãðàä â
Ôèíëÿíäèþ è Øâåöèþ, êîòîðàÿ â ïåðèîä âîé-
íû ïðåâðàòèëàñü â ñâîåîáðàçíóþ ìåæäóíàðîä-
íóþ áèðæó, ãäå êðóïíûå ôèðìû îñóùåñòâëÿëè
ñâîè êîììåð÷åñêèå îïåðàöèè [21]. Â ýòè ãîäû
óñèëèâàåòñÿ ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà âî âíåøíåý-
êîíîìè÷åñêîé ñôåðå, óñòàíàâëèâàåòñÿ æåñòêèé
êîíòðîëü íàä âíåøíåé òîðãîâëåé ñî ñòîðîíû
Ñîâåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Ê âåñíå 1920 ã. êðàéíå òÿæåëîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïîëîæåíèå Ñîâåòñêîé Ðîññèè íå ïîçâîëÿëî
íàëàäèòü ïîëíîöåííóþ ýêâèâàëåíòíóþ òîðãîâ-
ëþ íåôòåïðîäóêòàìè. Ñîâåòñêîìó ðóêîâîäñòâó â
òîò ìîìåíò âûõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ
âèäåëñÿ â îðãàíèçàöèè ýêñïîðòíîé òîðãîâëè. Ðå-
øåíèå ýòîé çàäà÷è âûãëÿäåëî âåñüìà ïðèâëåêà-
òåëüíûì áëàãîäàðÿ ñëîæèâøåéñÿ â òå ãîäû âû-
ñîêîé ìåæäóíàðîäíîé êîíúþíêòóðå öåí íà íåô-
òåïðîäóêòû è äåøåâèçíå èõ äîáû÷è âíóòðè ñòðà-
íû: ðàçíèöà ìåæäó ñåáåñòîèìîñòüþ è ðàñöåíêîé
èõ íà ìèðîâîì ðûíêå äîñòèãàëà 300—400%.

Îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè À.Ï. Ñåðåáðîâñêèé ïèñàë: «Â òî âðå-
ìÿ îáñòàíîâêà äëÿ âûõîäà çà ãðàíèöó áûëà íàì
÷ðåçâû÷àéíî âûãîäíà: â Åâðîïå øëà áîðüáà
ìåæäó äâóìÿ ìèðîâûìè ãèãàíòàìè àìåðèêàí-
ñêèì òðåñòîì «Ñòàíäàðò Îéë» è àíãëèéñêîé
êîìïàíèåé «Øåëë». Ýòè õèùíèêè âîåâàëè ìåæ-
äó ñîáîé çà ðûíêè äëÿ ñâîåé íåôòè, è âîò â ñà-
ìûé îñòðûé ìîìåíò áîðüáû ìû áðîñèëè íà ðû-
íîê íàøè ïåðâûå ïàðîõîäû ñ íåôòÿíûìè òîâà-
ðàìè, çàíÿëèñü, êàê ãîâîðèëè ïîòîì, íåôòÿíûì
«êîðñàðñòâîì». Êîíå÷íî, ýòî áûëè êóñòàðíûå
ïîïûòêè ïðîíèêíóòü íà ìèðîâîé ðûíîê, íî,
òåì íå ìåíåå, îíè îêàçàëèñü óäà÷íûìè è ïðîèç-
âåëè áîëüøóþ ñóìàòîõó íà íåôòÿíîì ðûíêå»
[22]. Íà ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ýòèõ òîðãîâûõ
îïåðàöèé, áûëà îñóùåñòâëåíà çàêóïêà îáîðó-
äîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ñîõðàíåíèÿ íåôòÿ-
íîé îòðàñëè îò ðàçðóøåíèÿ.

Ïðîòèâíèêîì «ñàìîñòîÿòåëüíîñòè» àçåð-
áàéäæàíñêîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè â âî-
ïðîñå âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè áûë
Ë.Á. Êðàñèí. Îí ñ÷èòàë, ÷òî âíåøíåòîðãîâûå
îïåðàöèè Àçíåôòåêîìà íàðóøàþò ãîñóäàðñò-
âåííóþ ìîíîïîëèþ âíåøíåé òîðãîâëè, ñáèâà-
þò öåíû íà ñîâåòñêóþ íåôòü, ñðûâàþò ðàáîòó
öåíòðàëüíûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé çà ðóáå-
æîì [23].

Âñëåäñòâèå öåíòðàëèçàöèè âëàñòè â 1922—
1923 ãã. òîðãîâëÿ íåôòåïðîäóêòàìè ïðåäïðèÿ-

òèÿìè Çàêàâêàçüÿ ñîêðàùàåòñÿ è âñå áîëåå ïåðå-
õîäèò â âåäåíèå ìîñêîâñêèõ âåäîìñòâ. Ïî ìíå-
íèþ òîãäàøíåãî ðóêîâîäèòåëÿ ÊÏ Àçåðáàéä-
æàíà Ñ.Ì. Êèðîâà. ýòî ïðèâåëî ê ãëóáîêîìó
ôèíàíñîâîìó êðèçèñó âñåé íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â ñâîèõ äîêëàäàõ â Ìîñêâó, îí âñåãäà
îòìå÷àë îñòðóþ íåõâàòêó äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
âîçíèêøóþ â ðåçóëüòàòå óñèëåíèÿ öåíòðàëèçà-
öèè íåôòåòîðãîâëè [24]. 

Äîáèòüñÿ ñåðüåçíîãî ðàñøèðåíèÿ çàðóáåæ-
íûõ ïðîäàæ ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî ìîãëî
ëèøü íàëàäèâ ñîòðóäíè÷åñòâî íàïðÿìóþ ñ
àìåðèêàíñêîé «Ñòàíäàðò îéë îô Íüî-Äæåðñè»
è àíãëî-ãîëëàíäñêîé «Ðîéàë Äàò÷ Øåëë»,
èìåâøèìè øèðîêóþ ìåæäóíàðîäíóþ òîðãî-
âóþ ñåòü è âî ìíîãîì êîíòðîëèðîâàâøèìè ìè-
ðîâîé ðûíîê íåôòè. Îäíàêî âçàèìîäåéñòâèþ ñ
íèìè âî ìíîãîì ïðåïÿòñòâîâàëà íåðåøåííîñòü
âîïðîñà î ñóäüáå íàöèîíàëèçèðîâàííîé ñîáñò-
âåííîñòè ýòèõ êîìïàíèé â Ðîññèè. Íå ñëó÷àé-
íî êðóïíåéøèå çàïàäíûå íåôòåïðîìûøëåííè-
êè ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â Ãåíóýçñêîé (àï-
ðåëü — ìàé 1922 ã.) è Ãààãñêîé (èþíü — èþëü
1922 ã.) êîíôåðåíöèÿõ, ãäå ãëàâíûì ïðåäìåòîì
ðàññìîòðåíèÿ áûëè âîçðàùåíèå ñîáñòâåííîñòè
áûâøèì âëàäåëüöàì èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â Ðîññèè. Íå äîáèâøèñü íà ýòèõ ïepeãîâî-
ðàõ íè ðåñòèòóöèè, íè ñâÿçàííûõ ñ ïðàâîì ñîá-
ñòâåííîñòè êîíöåññèîííûõ óñòóïîê ñ ñîâåò-
ñêîé ñòîðîíû, ýòè êîìïàíèè ïðåäïðèíÿëè ïî-
ïûòêó îêàçàòü äàâëåíèå íà ñîâåòñêîå ïðàâè-
òåëüñòâî, îðãàíèçîâàâ ò.í. «íåôòÿíóþ áëîêà-
äó». Êàê îòìå÷àåò Â.Í. Êîñòîðíè÷åíêî, íà ñëå-
äóþùèé äåíü ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ãààãñêîé êîí-
ôåðåíöèè 21 èþëÿ 1922 ã. ðóêîâîäèòåëè òðåõ
êîìïàíèé «Ñòàíäàðò îéë îô Íüþ Äæåðñè»,
«Ðîéàë Äàò÷ Øåëë» è «Áðàíîáåëü» íà âñòðå÷å
â Ëîíäîíå â êà÷åñòâå îäíîãî èç ãëàâíûõ ðû÷à-
ãîâ äàâëåíèÿ íà ïðàâèòåëüñòâî Ñîâåòñêîé Ðîñ-
ñèè ðåøèëè èñïîëüçîâàòü áîéêîò ñîâåòñêîãî
íåôòåýêñïîðòà, ïðèçâàâ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî
ðûíêà íå ïîêóïàòü «êðàäåíóþ» ó íèõ Ñîâåòà-
ìè íåôòü.

Îäíàêî ïî ñâèäåòåëüñòâó èçâåñòíîãî íåìåö-
êîãî èññëåäîâàòåëÿ ïðîáëåì ìèðîâîé íåôòå-
ïðîìûøëåííîñòè Â. Ìàóòíåðà: «Ñîâåòàì óäà-
ëîñü çàáèòü êëèí â ùåëü, îáðàçîâàííóþ ðàçëè-
÷èåì ôðàíêî-áåëüãèéñêèõ è àíãëî-àìåðèêàí-
ñêèõ èíòåðåñîâ. Ñðåäñòâîì äëÿ ýòîãî ÿâèëîñü
çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ íà êðóïíûå ïîñòàâêè ñ
íåçàâèñèìûìè àíãëèéñêèìè îáùåñòâàìè. Ñ
ýòîé âîçìîæíîñòüþ ó÷àñòíèêè ñîãëàøåíèÿ,
î÷åâèäíî íå ñ÷èòàëèñü, êîãäà ðåøèëèñü íà áîé-
êîò ðóññêîé íåôòè» [25].

Êðóïíûå íåôòÿíûå êîðïîðàöèè: «Ñòàíäàðò
Îéë», «Àíãëî-Ïåðñèäñêàÿ êîìïàíèÿ», ïðîäîë-
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æàëè âåñòè ïåðåãîâîðû ñ âíåøíåòîðãîâûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè ñîâåòñêîé Ðîññèè îòíîñèòåëüíî
ïðèîáðåòåíèÿ áîëüøèõ ïàðòèé íåôòè, ñòðåìÿñü
èçâëå÷ü äëÿ ñåáÿ ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó èç
«íåôòÿíîé áëîêàäû». Â íà÷àëå ìàðòà 1923 ã.
ïðèáûâøèé â Ìîñêâó ïðåäñòàâèòåëü «Ñòàí-
äàðò Îéë» Äîäæ çàÿâèë, ÷òî â âîïðîñàõ çàêóïîê
ñîâåòñêèõ íåôòåïðîäóêòîâ îí íå ñâÿçàí íèêàêè-
ìè ìåæäóíàðîäíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè» [26].
Ïîíèìàÿ, ÷òî ñèòóàöèÿ âûõîäèò èç-ïîä êîíòðî-
ëÿ, ãëàâíûé îðãàíèçàòîð áîéêîòà ðóêîâîäñòâî
«Ðîéàë Äàò÷ Øåëë» íàðóøèëî äîãîâîðåííîñòü
î áîéêîòå. Ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè Ã. Äåòåð-
äèíãà ïðèâåëî â çàìåøàòåëüñòâî ñîîáùåíèå î
òîì, ÷òî «îäèí èç ó÷àñòâîâàâøèõ â ñîãëàøåíèè
ðóññêèõ ñîáñòâåííèêîâ ñîáèðàåòñÿ çàêóïèòü
ðóññêóþ íåôòü â áîëüøîì êîëè÷åñòâå» [27]. Æå-
ëàÿ îïåðåäèòü êîíêóðåíòîâ, àíãëî-ãîëëàíäñêàÿ
êîìïàíèÿ ñàìà ïðèñòóïèëà ê çàêóïêàì ñîâåò-
ñêèõ íåôòåïðîäóêòîâ.

Â ðåçóëüòàòå ýòîé ñäåëêè «Ðîéàë Äàò÷
Øåëë» ïðèîáðåëà ïî ñðåäíèì ìèðîâûì öåíàì
70 òûñ. ò ñîâåòñêîãî êåðîñèíà ñ ïðàâîì ïîêóïêè
â òå÷åíèå áëèæàéøåãî âðåìåíè åùå 200 òûñ. ò.
[28] Ïîçæå, 11 ìàÿ 1923 ã., êîìïàíèÿ ïîäïèñàëà
ñîãëàøåíèå ñ ñîâåòñêèì ïðàâèòåëüñòâîì îá îð-
ãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé êîìïàíèè ïî ïðîäàæå
ðîññèéñêîé íåôòè ÷åðåç ñïåöèàëüíî ñîçäàííóþ
äèëåðñêóþ ñåòü. 50% àêöèé ïðèíàäëåæàëî ñî-
âåòñêîé ñòîðîíå. Ïîäïèñàííîå ñîãëàøåíèå äåé-
ñòâîâàëî äåñÿòü ëåò, â òå÷åíèå êîòîðûõ êîìïà-
íèÿ ïîëó÷èëà 10% êîìèññèîííûõ [29].

Â.Í. Êîñòîðíè÷åíêî îòìå÷àåò: «Ïðèñòóïèâ
ê ìàññîâûì çàêóïêàì, Ã. Äåòåðäèíã ïûòàëñÿ
ïîñòàâèòü ïîä ñâîé êîíòðîëü ðåàëèçàöèþ ñî-
âåòñêîé íåôòè íà ìèðîâîì ðûíêå, ðàññ÷èòûâàÿ
âûòåñíèòü ìåëêèå è ñðåäíèå êîìïàíèè ñ ìåæäó-
íàðîäíîãî íåôòÿíîãî ðûíêà. Â ýòè ãîäû îí ñòà-
âèë öåëüþ ó÷ðåäèòü ñâîåîáðàçíûé ìåæäóíà-
ðîäíûé êàðòåëü êðóïíåéøèõ çàïàäíûõ íåôòÿ-
íûõ êîìïàíèé, êîòîðûé áû ðåãóëèðîâàë öåíû
è êîíêóðåíöèþ òàê, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü ìàê-
ñèìàëüíûå ïðèáûëè âñåì åãî ó÷àñòíèêàì. Â îò-
íîøåíèÿõ ñ íàèáîëåå âëèÿòåëüíûìè â ìèðå
íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè ðóêîâîäèòåëü «Ðîéàë
Äàò÷ Øåëë» äåéñòâîâàë â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâî-
åé ëþáèìîé ãîëëàíäñêîé ïîãîâîðêîé, êîòîðàÿ
ãëàñèò: «Ñîòðóäíè÷åñòâî äàåò âëàñòü». Èñõîäÿ
èç ñòðåìëåíèÿ óñòàíîâèòü îëèãîïîëèþ (âëàñòü
êðóïíåéøèõ, êîìïàíèé) íàä ðàñïðåäåëåíèåì
âñåé ìèðîâîé íåôòè, Ã. Äåòåðäèíã ïðåäëàãàë
ñîâåòñêîìó ïðàâèòåëüñòâó çàêóïàòü âåñü ñîâåò-
ñêèé êåðîñèí â îáìåí íà îáÿçàòåëüñòâî Íåôòå-
ñèíäèêàòà íå âûõîäèòü íà âíåøíèå ðûíêè â òå-
÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà. Êîãäà ýòî ïðåäëî-
æåíèå áûëî îòâåðãíóòî, ðóêîâîäèòåëü «Ðîéàë

Äàò÷ Øåëë» ïðèñòóïèë ê êðóïíîìàñøòàáíûì
çàêóïêàì ñîâåòñêèõ íåôòåïðîäóêòîâ ñ òåì, ÷òî-
áû çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èòü íåôòåýêñïîðò ñî
ñòîðîíû Íåôòåñèíäèêàòà è äðóãèõ âíåøíåòîð-
ãîâûõ îðãàíèçàöèé ñîâåòñêîé Ðîññèè. Â ðåçóëü-
òàòå ýòîãî íà ìèðîâîì ðûíêå âîçíèê ñâîåãî ðî-
äà ìîíîïîëüíûé êàðòåëü ïî ðåàëèçàöèè ñîâåò-
ñêîé íåôòè, ïðîòèâ ÷åãî ýíåðãè÷íî âûñòóïàëî
ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî» [30]. Êðóïíûå çàêóï-
êè íåôòè çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè îáúÿñíÿëèñü
ñòðåìëåíèåì íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ íåôòÿíûõ
êîðïîðàöèé ìîíîïîëüíî êîíòðîëèðîâàòü ðåà-
ëèçàöèþ ñîâåòñêîé íåôòè íà ìèðîâîì ðûíêå. 

Áîëüøóþ äîëþ â ñîâåòñêîì íåôòåýêñïîðòå
çàíèìàëè ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè äðóãèõ
ñòðàí. Íåôòåñèíäèêàò ïîñòàâëÿë ãîðþ÷åå äëÿ
âîåííîãî ôëîòà êàê ìèíèìóì 5 ãîñóäàðñòâ Âå-
ëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè, Èòàëèè, Ãðåöèè,
ÑØÀ. Ñðåäè êðóïíûõ âîåííî-ìîðñêèõ çàêàçîâ
1920-õ ãã. ìîæíî îòìåòèòü çàêóïêè 1927 ãîäà:
150 òûñ. ò. äëÿ èòàëüÿíñêîãî ôëîòà, 33,3 òûñ. ò.
— äëÿ ôðàíöóçñêîãî, 200 òûñ. ò. — äëÿ ìîðñêî-
ãî ìèíèñòåðñòâà ÑØÀ [31]. Â 1928 ã. Òóðöèÿ è
Èñïàíèÿ ïðèîáðåëè 532 òûñ. ò. ñîâåòñêèõ íåô-
òåïðîäóêòîâ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó
ãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëè [32].

Ñ öåëüþ ïðîòèâîñòîÿòü çàâèñèìîñòè îò ïðî-
äàæ íåôòè êðóïíåéøèì çàïàäíûì êîìïàíèÿì,
ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ñ 1924 ã. íà÷àëî àêòèâíî
ðàçâèâàòü ñîáñòâåííóþ äèñòðåáüþòîðñêóþ ñåòü
çà ðóáåæîì. Â àâãóñòå íà àíãëèéñêîé òåððèòî-
ðèè íà÷èíàåò ñâîþ ðàáîòó ñîâåòñêàÿ ôèðìà
«Ðóññêèå íåôòÿíûå ïðîäóêòû» (Russian Oil
Products), ñòàâèâøàÿ öåëüþ îðãàíèçàöèþ ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè â Âåëèêîáðèòàíèè.

Þðèäè÷åñêèì îñíîâàíèåì åå äåÿòåëüíîñòè
ïîñëóæèëî àíãëî-ðóññêîå òîðãîâîå ñîãëàøåíèå
îò 1921 ã. Ê íà÷àëó 1925 ã. ýòà ôèðìà, ñîçäàâ
ñîáñòâåííûé òîðãîâûé àïïàðàò è ïîñòðîèâ ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûå íåôòåõðàíèëèùà â Áðèñòîëå è
Êàðäèôôå, âñòóïèëà â æåñòêóþ êîíêóðåíòíóþ
áîðüáó ñ ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè, Íà ïåðâîì
ýòàïå «Ðóññêèå íåôòÿíûå ïðîäóêòû» îñóùåñòâ-
ëÿëè äåìïèíã, ïðîäàâàÿ íåôòåïðîäóêòû íà 1—3
ïåíñà äåøåâëå öåíû äðóãèõ ôèðì. Ñîâåòñêîé
ôèðìå óäàëîñü îòâîåâàòü ìåñòî íà áðèòàíñêîì
ðûíêå: èç ââåçåííûõ â Àíãëèþ çà ïåðâûå äåâÿòü
ìåñÿöåâ 1925 ã. 250 òûñ. ò. ðîññèéñêèõ íåôòå-
ïðîäóêòîâ íà åå äîëþ ïðèõîäèëàñü ïðèìåðíî
ïÿòàÿ ÷àñòü [33].

Àíàëîãè÷íî áûëà îðãàíèçîâàíà äèñòðèáüþ-
òîðñêàÿ ñåòü â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â ñåðåäèíå
1920-õ ãã. ñîâåòñêèå âíåøíåòîðãîâûå âåäîìñòâà
â Ãåðìàíèè ñòàëè îòêàçûâàòüñÿ îò óñëóã ìåñò-
íûõ äèëåðîâ, ñîçäàâ ñîáñòâåííóþ Íåìåöêî-ðîñ-
ñèéñêóþ íåôòÿíóþ êîìïàíèþ. Èñïîëüçóÿ ýòó
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òàêòèêó, ñîâåòñêèì âíåøíåòîðãîâûì îðãàíèçà-
öèÿì óäàëîñü ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü äîëþ ñâî-
åãî ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêàõ çàïàäíûõ è âîñòî÷-
íûõ ñòðàí, ñîçäàâ îñíîâàòåëüíûé ïëàöäàðì äëÿ
íàñòóïëåíèÿ íà ïîçèöèè èíîñòðàííûõ êîíêó-
ðåíòîâ.

Â 1920-õ ãã. íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ ñîâåòñêîãî ýêñïîðòà, ÷òî áûëî ñëåäñò-
âèåì íå òîëüêî áûñòðîãî âîññòàíîâëåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé íåôòåïðîìûøëåííîñòè, ðîñòà íåôòå-
äîáû÷è, íî è óìåëîé «àãðåññèâíîé» ïîëèòèêè
ñîâåòñêèõ âíåøíåòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé íà çà-
ðóáåæíûõ ðûíêàõ.

Ê ñåðåäèíå 1920-õ ãã. ñîâåòñêàÿ íåôòü ïîëó-
÷àåò ïðåîáëàäàíèå â Ñðåäèçåìíîìîðüå è íà
Áëèæíåì Âîñòîêå. Àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè
«Ñòàíäàðò îéë îô Íüþ-Éîðê» è «Âàêóóì îéë
êîìïàíè», ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà íåôòåòîð-
ãîâëå â ýòèõ ðåãèîíàõ, îêàçàëèñü â òÿæåëîì ïî-
ëîæåíèè: âñå óâåëè÷èâàþùèåñÿ îáúåìû ïðîäàæ
äåøåâîé «êðàñíîé íåôòè» (êàê èíîñòðàííûìè,
òàê è ñîâåòñêèìè ôèðìàìè) ïîñòàâèëè ïåðåä
íèìè âîïðîñ î âûæèâàíèè. Áûëî î÷åâèäíûì,
÷òî íåôòü èç Àìåðèêè, äîñòàâëÿåìàÿ íà ðûíîê
ñòðàí Ñðåäèçåìíîìîðüÿ è Áëèæíåãî Âîñòîêà,
âñëåäñòâèå áîëåå äîðîãîé òðàíñïîðòèðîâêè íå
âûäåðæèâàåò êîíêóðåíöèè ñ íåôòåïðîäóêòàìè
èç ÑÑÑÐ. 

Âåñíîé 1924 ã. áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî êðóï-
íîìàñøòàáíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ýòèìè àìåðè-
êàíñêèìè êîìïàíèÿìè, ïðèâåäøåìó ê ïåðåäåëó
ñôåð âëèÿíèÿ íà ìèðîâîì íåôòÿíîì ðûíêå è
îêîí÷àòåëüíîé ëåãàëèçàöèè ñîâåòñêîãî íåôòå-
ýêñïîðòà. Â ìàðòå 1926 ã. äâå àìåðèêàíñêèå êîð-
ïîðàöèè, âõîäèâøèå â ãðóïïó «Ñòàíäàðò îéë».
ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî çàêîíòðàêòîâàëè
êðóïíûå ïàðòèè ñîâåòñêèõ íåôòåïðîäóêòîâ:
«Âàêóóì îéë êîìïàíèè» ïðèîáðåëà â ÑÑÑÐ
800 òûñ. ò. ìàçóòà è 100 òûñ. ò. êåðîñèíà äëÿ
ïðîäàæè â Åãèïòå, à «Ñòàíäàðò îéë îô Íüþ-
Éîðê» êóïèëà 500 òûñ. ò. êåðîñèíà [34]. Â ñëåäó-
þùåì ãîäó ýòè àìåðèêàíñêèå ôèðìû çàêëþ÷è-
ëè äîãîâîð íà ïîêóïêó ïî÷òè ÷åòâåðòè âñåãî
ñîâåòñêîãî íåôòåýêñïîðòà. Â ýòèõ ñîãëàøåíèÿõ
ñîâåòñêèå âíåøíåòîðãîâûå îðãàíèçàöèè ïðèíè-
ìàëè îáÿçàòåëüñòâî íå êîíêóðèðîâàòü ñ äèñòðè-
áüþòîðàìè îò ýòèõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé â
âîñòî÷íîé ÷àñòè Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ.

Êîìïàíèÿ «Ðîéÿë Äàò÷ Øåëë» ïûòàÿñü èñ-
ïîëüçîâàòü ðàçðûâ àíãëî-ñîâåòñêèõ äèïëîìàòè-
÷åñêèõ îòíîøåíèè, ïðîèñøåäøèé â ìàå 1927 ã.,
íà÷àëà «îòêðûòóþ âîéíó öåí» ïðîòèâ ñîâåò-
ñêèõ íåôòåïðîäóêòîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå Àí-
ãëèè. Â áîðüáå ñ ñîâåòñêîé íåôòüþ ðóêîâîäñòâî
êîìïàíèè ïðèìåíÿëî äåìïèíã, îäíîâðåìåííî
ïðèçâàâ ê áîéêîòó òîâàðîâ èç ÑÑÑÐ. Äàëüíåé-

øåå ðàçâèòèå ñîáûòèé ïîêàçàëî, ÷òî â ýòîé âîé-
íå öåí ïðåèìóùåñòâî áûëî íà ñòîðîíå àìåðè-
êàíñêèõ êîìïàíèé («Ñòàíäàðò îéë îô Íüþ-
Éîðê» è «Âàêóóì îéë êîìïàíè») è ñîâåòñêèõ
âíåøíåòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé. Äàæå íà âíóò-
ðåííåì áðèòàíñêîì ðûíêå áîéêîò «êðàñíîé
íåôòè» îêàçàëñÿ íåýôôåêòèâíûì. 

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü è â
ñòðàíàõ Âîñòîêà — ýïèöåíòðå êîíêóðåíòíîé
áîðüáû. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñîâåòñêèõ âíåøíåòîð-
ãîâûõ îðãàíèçàöèé ñ àìåðèêàíñêèìè êîìïàíè-
ÿìè â òîðãîâëå íåôòüþ ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èòü äîëþ ñîâåòñêîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå
âîñòî÷íûõ ñòðàí. Àíãëèéñêèå êîìïàíèè ïîíåñ-
ëè ñóùåñòâåííûå óáûòêè, óñòóïèâ ñâîè ïîçèöèè
íà áîëüøèíñòâå ðûíêîâ ìèðà. Ñàìàÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíàÿ ñòîðîííèöà ñòðàòåãèè Ã. Äåòåðëèíãà
Áèðìàíñêàÿ êîìïàíèÿ îêàçàëàñü íå â ñîñòîÿíèè
âûïëàòèòü äèâèäåíäû, à öåíà åå àêöèé çà âòî-
ðîå ïîëóãîäèå 1927 ã. óïàëà íà 42% [35].

Áëàãîäàðÿ ýòîìó âî ìíîãîì «âûíóæäåííî-
ìó» ïàðòíåðñòâó àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ñìîã-
ëè, çàêóïèâ áîëüøèå ïàðòèè ñîâåòñêîé íåôòè,
ñîõðàíèòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêàõ Âîñòîêà, à
ÑÑÑÐ ïîëó÷èë äîñòóï ê øèðîêîé õîðîøî îðãà-
íèçîâàííîé äèñòðèáüþòîðñêîé ñåòè òàêèõ êîì-
ïàíèé, ÷òî ïîçâîëèëî ñîâåòñêèì íåôòåïðîäóê-
òàì óñïåøíî âûòåñíÿòü ñ ðûíêîâ âîñòî÷íûõ
ñòðàí àíãëèéñêóþ ïðîäóêöèþ. Ïîòåðïåâ ïîðà-
æåíèå â ðàçâåðíóâøåéñÿ ïî âñåìó ìèðó «âîéíå
öåí», àíãëèéñêèå êîìïàíèè áûëè âûíóæäåíû
èñêàòü êîìïðîìèññ ñ êîíêóðåíòàìè è äîãîâàðè-
âàòüñÿ ñ íèìè î ðàçäåëå ìèðîâîãî íåôòÿíîãî
ðûíêà.

Ðóêîâîäñòâó «Ðîéàë äàò÷ Øåëë» è åå áðè-
òàíñêèì ïàðòíåðàì íå îñòàâàëîñü íè÷åãî äðó-
ãîãî, êàê îòêàçàòüñÿ îò «âîéíû öåí» è äîãîâî-
ðèòüñÿ ñ êîíêóðèðóþùèìè ñáûòîâûìè àìåðè-
êàíñêèìè ôèðìàìè î ðàçäåëå èíäèéñêîãî
ðûíêà ñáûòà [36]. Óñïåøíîìó çàâåðøåíèþ ïå-
ðåãîâîðîâ âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî ïðîøåä-
øåå â ñåíòÿáðå 1928 ã. ñîâåùàíèå ðóêîâîäèòå-
ëåé òðåõ êðóïíåéøèõ çàïàäíûõ íåôòÿíûõ
êîìïàíèé, êîíòðîëèðîâàâøèõ áîëåå 50 % ìè-
ðîâûõ ïðîäàæ: «Ñòàíäàðò îéë îô Íüþ Äæåð-
ñè» — 23%, «Ðîéàë Äàò÷ Øåëë» — 16%, «Àíã-
ëî-Ïåðñèäñêàÿ êîìïàíèÿ» — 11,5%. Èòîãîì
ýòîãî ñîâåùàíèÿ, ïðîâîäèâøåãîñÿ â îõîòíè-
÷üåì çàìêå Àêíàêàððè (Øîòëàíäèÿ), ñòàëî çà-
êëþ÷åíèå 17 ñåíòÿáðÿ 1928 ã. äîãîâîðà, îïðå-
äåëèâøåãî ñôåðû âëèÿíèÿ è ïðàâèëà ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè íåôòüþ. Îäíîé èç öåëåé åå
ïîäïèñàíèÿ áûëî ïðåêðàùåíèå ãóáèòåëüíîé,
ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ñîâåùàíèÿ, êîíêóðåí-
öèè íà ìèðîâîì íåôòÿíîì ðûíêå. Ñòðåìÿñü
îñòàíîâèòü «âîéíó öåí», «áîëüøàÿ òðîéêà»
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äîãîâîðèëàñü çàìîðîçèòü ðûíîê â åãî ñóùåñò-
âóþùèõ ðàìêàõ, ðàçðàáîòàâ ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ ñèñòåìó êâîò äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà è îï-
ðåäåëèâ îáùèé äëÿ âñåõ ïðèíöèï öåíîîáðàçî-
âàíèÿ. Â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû ðóêîâîäèòåëè
«áîëüøèé òðîéêè» óáåäèëè äðóãèå êðóïíûå
íåôòÿíûå êîìïàíèè â íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòü
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ «Àêíàêàððèéñêîãî äî-
ãîâîðà» [37].

Ïðèíÿòèå ýòîãî «êîäåêñà ìèðîâîé íåôòå-
òîðãîâëè» áûëî íåâîçìîæíî áåç ó÷àñòèÿ ñîâåò-
ñêèõ âíåøíåòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, íà äîëþ
êîòîðûõ â 1928 ã. ïðèõîäèëîñü áîëåå 6,5% ìè-
ðîâûõ ïðîäàæ íåôòåïðîäóêòîâ. Äëÿ âêëþ÷å-
íèÿ ñîâåòñêîãî íåôòåýêñïîðòà â ñôåðó «óïîðÿ-
äî÷åííîé» ìèðîâîé êîíêóðåíöèè ïðèøëîñü
ôàêòè÷åñêè ëåãàëèçîâàòü «êðàñíóþ íåôòü» íà
ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, îêîí÷àòåëüíî ñíÿâ
âîïðîñ î âîçâðàùåíèè èëè êîìïåíñàöèè áûâ-
øèì âëàäåëüöàì ðîññèéñêîé íåôòÿíîé ñîáñò-
âåííîñòè, íàöèîíàëèçèðîâàííîé ñîâåòñêèì ãî-
ñóäàðñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, â êîíöå 1920-õ ãã. ÑÑÑÐ
ñòàë ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîëíîïðàâíûé ó÷àñò-
íèê ìèðîâîãî íåôòÿíîãî ðûíêà. Òàêîå ìåæäó-
íàðîäíîå ïðèçíàíèå áûëî ðåçóëüòàòîì òåñíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñîâåòñêèõ âíåøíåòîðãîâûõ îð-
ãàíîâ ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿì. Ýòî ñîòðóä-
íè÷åñòâî, â ðåøàþùåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàâ-
øåå ðîñòó ñîâåòñêîãî íåôòåýêñïîðòà.

Â ïîñëåäóþùèå òðè ãîäà (1930—1932 ãã.) ñî-
âåòñêèé íåôòåýêñïîðò äîñòèã íàèâûñøåé îòìåò-
êè — â ñðåäíåì 5234 òûñ. ò. â ãîä, ïðåâûñèâ ýêñ-
ïîðòíûé ïîêàçàòåëü 1913 ã. áîëåå ÷åì â 5,5 ðàç.
Â öåëîì, äîõîäû îò âíåøíèõ ïðîäàæ íåôòåïðî-
äóêòîâ çà ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèëè áîëåå 16% âñåõ
âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé â ñòðàíó (íàèâûñøèé
ïðîöåíò ñðåäè âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà), îíî èìåëî ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ êóðñà
íà óñêîðåííóþ èíäóñòðèàëèçàöèþ ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòíîøåíèè ïîëèòèêè è
ýêîíîìèêè çíà÷åíèå ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ â
Ðîññèè è ÑÑÑÐ îùóùàëîñü î÷åíü îñòðî. Íå-
îáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû çàñòàâëÿ-
ëà èñêàòü íîâûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ. Ïðîäóê-
öèÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, íåñìîòðÿ íà
ðåâîëþöèîííûå ïîòðÿñåíèÿ îñòàâàëàñü îñ-
íîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ýêñïîðòà ïðîäóêöèè èç
Ðîññèè. Ñèëüíåéøóþ êîíêóðåíöèþ íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà Ðîñ-
ñèÿ èñïûòûâàëà ñî ñòîðîíû ÑØÀ (ãëàâíûì
îáðàçîì ñî ñòîðîíû àìåðèêàíñêîãî òðåñòà
«Ñòàíäàðä Îéë») è àíãëèéñêîé «Ðîéÿë Äàò÷
Øåëë». 

Â öàðñêîé Ðîññèè, óáåäèâøèñü â äîõîäíîñ-
òè ñôåðû íåôòÿíîãî áèçíåñà, ïîøëè ïî ïóòè
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîé è òàìîæåííîé
ñèñòåì. Îäíàêî ðàçäðîáëåííîñòü ðîññèéñêèõ
íåôòåïðîìûøëåííèêîâ, íå âñåãäà óìåëî ïðî-
âîäèâøèõ íà âíåøíåì ðûíêå öåëåíàïðàâëåí-
íóþ, ñêîîðäèíèðîâàííóþ ïîëèòèêó, ïðè, â öå-
ëîì ñëàáîì ãîñóäàðñòâåííîì ïàòåðíàëèçìå íå
ïîçâîëèëî äîñòè÷ü çíà÷èòåëüíîãî ýôôåêòà.
Â òîæå âðåìÿ ïîëüçóþùèéñÿ ïðàâèòåëüñòâåí-
íîé ïîääåðæêîé àìåðèêàíñêèé òðåñò «Ñòàí-
äàðò Îéë» ïðèìåíÿë ðàçëè÷íûå ìåòîäû âåäå-
íèÿ «íåôòÿíûõ âîéí» íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Â
õîä øëà «äèêàÿ öåíîâàÿ âîéíà» (1904, 1909 ãã.),
óñèëåííî íàñàæäàåìûå ñëóõè îá èñòîùåíèè
áàêèíñêèõ íåôòÿíûõ ïðîìûñëîâ, ôèíàíñèðî-
âàíèå ðåâîëþöèîííîãî äâèæåíèÿ ñ öåëüþ âíå-
ñåíèÿ õàîñà â ïðîìûøëåííóþ äîáû÷ó íåôòè.
Îäíàêî, ïîíèìàíèå âàæíîñòè íåôòÿíîãî áèç-
íåñà äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè,
ïîñòîÿííî âîçðàñòàëî â ïðàâèòåëüñòâåííûõ
êðóãàõ.

Áîëüøåâèêè, ñâîáîäíûå îò êàêèõ-ëèáî
ìåæäóíàðîäíûõ ïðèîðèòåòîâ, ñòðåìèëèñü èç-
âëå÷ü ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó èç íåôòÿíîé îò-
ðàñëè. Íàöèîíàëèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè,
æåñòêàÿ öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðèâåëè
ê òîìó, ÷òî ïðèìåíÿåìûé â 1920-å ãã. äåìïèíã
íà âíåøíèõ ðûíêàõ îêàçàëñÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì, ÷åì â öàðñêîé Ðîññèè. Óìåëî ìàíåâðè-
ðóÿ è èñïîëüçóÿ ïðîòèâîðå÷èÿ çàïàäíûõ
ñòðàí ñîâåòñêîìó ðóêîâîäñòâó óäàëîñü
ïðîâîäèòü öåëåíàïðàâëåííóþ ïîëèòèêó íà
çàâîåâàíèå âíåøíåãî ðûíêà ñ öåëüþ ïîëó÷å-
íèÿ âàëþòû äëÿ ïðåäñòîÿùåé ìîäåðíèçàöèè.
Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî íàêîïëåíèþ ðåñóð-
ñîâ âëàñòè, ïîçâîëÿþùåãî óäåðæèâàòü â çîíå
ñâîåãî âëèÿíèÿ îãðîìíóþ, ðàçîðåííóþ
ñòðàíó.
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Äèàãðàììà 2. Ðàçâèòèå ñîâåòñêîãî íåôòÿíîãî ýêñïîðòà (â
òûñ. ò.)

Ñîñòàâëåíî ïî: Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ çà 1918 —

1940 ãã. Ì., 1960. Ñ. 132—133
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